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Apresentacgéao

O Observatorio Nacional (ON), Unidade de Pesquisa vinculada ao
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, € uma das mais antigas instituicbes de
pesquisa do pais, criada em 15 de outubro de 1827. Ao longo da historia, foram
delineadas as suas areas de atuacao, que hoje se assentam em trés grandes
areas de conhecimentos: Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e

Frequéncia.

A busca constante de lideranca e qualidade nas pesquisas realizadas e
nos servigos prestados teve como estimulo e sistematizacdo de suas acdes a
iniciativa do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) de realizar em 2005 o
planejamento estratégico de suas Unidades, que levou a criagcdo do Plano
Diretor do ON para o periodo de 2006-2010 e, agora, a elaboracdo do novo
Plano Diretor para 2011-2015.

Em face deste novo desafio, o ON iniciou um processo de Planejamento
Estratégico em meados de agosto de 2010, criando, inicialmente, um Grupo
Gestor, formado de representantes das areas-fins da Unidade e da area de

Administracéo, que definiu as diretrizes e etapas para a condugao do processo.

A analise critica do Plano Diretor 2006-2010, tanto de sua concepc¢ao
guanto de seu desenvolvimento ao longo dos anos, levou a constatacdo de que
permanecem atuais suas definicbes de MISSAO e VISAO DE FUTURO, bem
como a totalidade dos VALORES a que devem estar submetidas as acdes e

servidores do ON.

Cada membro do Grupo Gestor ficou responsavel pela realizacdo de
reunides internas em suas respectivas areas, que resultaram na relacdo de
projetos submetidos ao Conselho Gestor visando sua inclusdo no PDU 2011-
2015. Para as areas nao representadas no Grupo Gestor, 0s respectivos

chefes foram designados responsaveis para a conducéo do processo.



De modo a dar publicidade e transparéncia as acdes do planejamento,
0s projetos recebidos pelo Grupo Gestor, formatados em itens como descricao,
justificativa, equipe e recursos necessarios, foram colocados em uma pasta da
Intranet institucional, especialmente criada para informacdes sobre o

Planejamento Estratégico.

A validacdo dos Eixos Estratégicos, Diretrizes de Acdo e Projetos
Estruturantes, bem como dos demais itens que compdem este Plano Diretor foi
feita em ampla reunido no Auditério da Unidade, para a qual foram convidados

todos os seus servidores.

A conclusdo do trabalho esta apresentada neste documento, no qual
consta uma Introducéo, com a evolugdo histérica do Instituto, a definicdo de
Missdo, Visdo de Futuro, Valores e Principios, Cenarios, Eixos Estratégicos,
Linhas de Acéo, Diretrizes de Acdo, Projetos Estruturantes e respectivas
atividades, que procuraram acompanhar as prioridades estratégicas do MCT

atualmente em curso.

Sergio Luiz Fontes

Diretor



Introducgéo

A histéria do Observatorio Nacional se confunde com a prépria historia
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil. A instituicdo fundada em
1827, apenas cinco anos apods a independéncia, desempenhou um papel
essencial no estabelecimento das bases da astronomia, da geofisica e da
metrologia de tempo e frequéncia no Brasil, nucleando os pioneiros grupos de

pesquisa e 0s servicos fundamentais nessas areas.

As transformacgdes mais importantes, que concorreram para a moderna
insercdo do ON no cenario da pesquisa cientifica, ocorreram a partir da década
de 1950, com a formacdo da comunidade cientifica e da pds-graduacdo no
Brasil. No ON, os cursos de pos-graduacdo em astronomia e geofisica foram

criados em 1973 e 1982, respectivamente.

Na area de astronomia, o sonho antigo do ON de implantar um moderno
observatorio astrofisico na montanha foi realizado com a aquisicdo, na década
de 1970, do refletor de 1,60 metros. Instalado em Brasépolis, Minas Gerais, 0o
Observatorio Astrofisico Brasileiro, como foi chamado, foi desmembrado do ON

em 1985, dando origem ao atual Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA).

Os desenvolvimentos se tornaram mais intensos com o aumento das
parcerias institucionais que foram formalizadas no nivel internacional e a partir
da maior colaboracdo pesquisador-pesquisador entre 0os grupos de pesquisa.
Ainda na década de 1980, em coopera¢do com o Harvard-Smithsonian Center
for Astrophysics, pesquisadores do ON produziram o Southern Sky Redshifft
Survey (SSRS), o primeiro mapeamento extenso de galaxias no hemisfério sul
além do superaglomerado local. Nos fins de 1990, o convénio com o European
Southern Observatory (ESO), para tempo de observacdo em telescopios,

fortaleceu os projetos em curso e ampliou os grupos de pesquisa do ON.

A progressiva insercdo da agenda de trabalho do ON nas linhas de
pesquisa na fronteira do conhecimento ampliou a producgdo cientifica e a

participacdo em importantes projetos — tais como o Dark Energy Survey,



dedicado ao estudo da natureza da energia escura e o projeto COROT, de
busca de planetas similares a Terra fora do Sistema Solar — e em comissdes
de assessoramento de grandes telescépios internacionais, comissées da Unido

Astrondmica Internacional e comités cientificos de importantes periddicos.

As parcerias na area académica também foram estreitadas com as
universidades brasileiras e, particularmente, com as Unidades de Pesquisa do
MCT em projetos cientificos em areas afins. Recentemente, destaca-se a
participacdo do ON nos Institutos Nacionais INCT-Astrofisica e INCT-Estudos

do Espaco.

Na area de geofisica, o pioneirismo do ON nos levantamentos geofisicos
do territério nacional consolidou-se com a implantacédo de redes de referéncia.
A Rede Magnética Brasileira teve origem em 1915, com a criacdo do
Observatorio Magnético de Vassouras (RJ). Em 1957, o ON colocou em
operacdo o Observatério de Tatuoca, na foz do Rio Amazonas. A Rede
Gravimétrica Fundamental Brasileira — RGFB foi criada em 1978, apoiando
empresas, laboratorios metroldgicos e instituicdes cientificas com um conjunto

crescente de estacfes gravimétricas de alta precisao.

No que diz respeito a acbes de sustentabilidade ambiental, o ON
implantou em 2003 o Banco de Dados Ambientais para a Industria do Petréleo
— BAMPETRO, que tornou disponivel um grande acervo de dados ambientais
georreferenciados e informagdes socioecondmicas de &areas de bacias
sedimentares off-shore e on-shore brasileiras. Integrando um projeto
estruturante definido do PDU 2006-2010, é importante ferramenta para
trabalhos académicos, estudos e relatérios de impacto ambiental para a

indUstria do petroleo.

A abrangéncia nacional, sempre presente nos servicos e pesquisas em
geomagnetismo, gravimetria, geotermia e sismologia, continua avancando a
passos largos, consolidando o papel do ON como um centro de referéncia em
dados geofisicos. A area de geofisica participa em trés INCTs (Oleo e Gas,

Estudos Tectbnicos e Criosfera).



Outra area fundamental do ON, hoje denominada Metrologia de Tempo
e Frequéncia, teve sua origem no tradicional Servico da Hora, uma atividade
intrinseca dos observatorios nacionais. Este servico vem sendo cumprido com
regularidade por toda a existéncia da instituicdo, incorporando o0s
desenvolvimentos tecnolégicos da area. A partir da instalacdo de padrdes
atdmicos o ON qualificou sua participacdo nas redes internacionais de tempo e
frequéncia e recebeu do INMETRO, em 1983, o credenciamento como

Laboratério Primario de Tempo e Frequéncia.

Nos dultimos anos, a cooperacdo internacional foi buscada para
capacitacdo de pessoal, interacdo técnico-cientifica e insercdo em redes de
rastreabilidade. Foram ainda realizados importantes convénios com o Bureau
International des Poids et Mesures — BIPM (Franca) para composi¢do do
Tempo Atdmico Universal, o National Institute of Standards and Technology —

NIST (EUA) e o Sistema Interamericano de Metrologia — SIM.

Também constantes tém sido as acBes nas areas de qualidade e
certificacdo, buscando ampliar e melhorar os servicos prestados a sociedade.
Atualmente a Rede de Sincronismo a Hora Legal Brasileira e a Rede de
Carimbo de Tempo Certificado a Hora legal Brasileira contam com a parceria
de diversas empresas usuarias e prestadoras de servicos.

A histéria do ON registra uma trajetéria institucional de realizacfes
pioneiras e, igualmente, de superacao de adversidades em ambientes politico-

institucionais muitas vezes frontalmente contrarias a atividade cientifica

pretendida e realizada.

A oportunidade de formular e executar um plano de desenvolvimento
institucional integrado ao Sistema Nacional de C&T comecou a ser
concretizada a partir de 2000, quando o ON passou a integrar a estrutura
administrativa do MCT, juntamente com outras unidades de pesquisa. O
processo de planejamento estratégico, iniciado em 2005, encontrou um
ambiente previamente preparado para identificar os nichos de oportunidade de
pesquisa e desenvolvimento e, igualmente, as limitacdes e ameacas. Aquela

oportunidade foram analisados os ambientes internos e externos da instituicao
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e 0 contexto das politicas macro e setoriais da época, como o Plano Plurianual
2004-2007 e o Plano Estratégico do MCT 2004-2009.

O Plano Diretor 2006-2010

O processo de planejamento estratégico realizado em 2005 contou com
uma metodologia sistematica de consultoria externa e de consulta interna
incluindo todos os servidores. Examinados os cenarios possiveis, interno e
externo, o que se mostrava mais provavel de vir a ocorrer no periodo de 2006-
2010 era o que delineava condi¢ces moderadas de inser¢cdo do ON no quadro
previsto de desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil. Nesta condicdo
hipotética cabia ao ON explorar ao maximo as capacidades ja acumuladas para

ampliar o alcance de seus projetos institucionais.

Como principais limitacbes para o desejado avanco ja era possivel
identificar: o envelhecimento do pessoal técnico-cientifico, a exiguidade do
quadro de servidores como um todo e a falta de governabilidade sobre a

politica de recursos humanos.

A area de astronomia almejava atingir nivel de exceléncia na pés-
graduacdo e ampliar a insercdo internacional, com a lideranca em projetos
cientificos relevantes. Além de objetivos estratégicos especificos, foram
estabelecidos dois projetos estruturantes: (i) ASTROSOFT, voltado para a
criacdo de infraestrutura de gerenciamento de dados observacionais para a
participacdo brasileira em grandes projetos internacionais e (ii) IMPACTON,
dedicado a implantacdo de um telescopio robético, na regido do semiarido
brasileiro, para busca, seguimento e caracterizacdo de asteréides em Orbitas
préximas a Terra. Ambos os projetos contemplaram a formacéo e contratacao
de recursos humanos, parcerias com instituicdes nacionais e internacionais e

planos de acgéo de longo prazo.

A area de geofisica expressava a necessidade de ampliacdo do quadro
cientifico e de sua infraestrutura fisica, o fortalecimento da pés-graduacédo e o
aumento da producdo cientifica. O projeto estruturante PLATAFORMA
NACIONAL DE DADOS GEOFISICOS consolidou essas aspiracdes, reunindo
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acOes de ampliacdo das redes de dados de abrangéncia nacional, parcerias
com empresas e instituicoes de pesquisa e modernizagdo dos instrumentos

cientificos.

Na area de metrologia de tempo e frequéncia, o0 projeto estruturante
HORA LEGAL BRASILEIRA complementou ac¢des voltadas para capacitacao
de pessoal e implantagcdo de processos de qualidade e certificacdo, com a
modernizacdo dos equipamentos e implantacdo de rastreabilidade no ambito

da Rede Brasileira de Calibracao.

Além dos 04 projetos estruturantes, o PDU 2006-2010 firmou 23
objetivos especificos e 15 diretrizes de acao, abrangendo todo o espectro de
atuacao institucional, incluindo o fortalecimento da atividade de divulgacéo

cientifica e dos mecanismos de gestdo administrativa.

Em termos gerais, o PDU 2006-2010 foi cumprido e os relatérios anuais
do TCG expressaram de forma exaustiva as dificuldades encontradas e as
licbes aprendidas. Se, de um lado, a expectativa do necessario aumento do
quadro de servidores foi frustrada, prejudicando a expansdo de importantes
linhas de pesquisa e servicos, de outro, 0 aumento do ingresso de recursos,
tanto do orcamento como extra-orgcamentarios, propiciou o fortalecimento da

infraestrutura fisica e a capacidade de articulacado institucional.
O Plano Diretor 2011-2015

A construcdo do PDU 2011-2015 foi conduzida com uma dinamica
semelhante & do quinquénio anterior, mantendo a referéncia com a
metodologia aplicada ao conjunto das Unidades de Pesquisa do MCT. No
presente, a experiéncia acumulada no processo permitiu:

e a avaliacdo das acdes empreendidas no periodo, ndo s6 no que diz
respeito aos resultados objetivamente obtidos mas também em termos

de perspectivas futuras e de vinculacdo as prioridades estratégicas
institucionais;

e a mudanca do ambiente interno em torno de formulacdes de propostas
para maior inser¢do do ON no cenario cientifico nacional e internacional;

e 0 reconhecimento de gargalos estruturais e das possibilidades de
superacao, ou ndo, em curto, médio e longo prazos;

12



e aidentificacdo de dificuldades no ambiente interno;

¢ adelimitacdo da governabilidade do ON sobre as acdes planejadas.

Esta analise definiu um conjunto de condi¢cdes de contorno para o novo
Plano Diretor que alinha, de um lado, as possibilidades oferecidas pelos
resultados obtidos e parcerias estruturadas no periodo anterior e, de outro, as
restricdes concretas ao desenvolvimento pretendido. Sistematizadas em trés
pilares - infraestrutura de pesquisa, recursos humanos e gestao organizacional
- essas condicbes sdo a seguir analisadas para a formulacdo dos eixos
estratégicos, diretrizes de acdo e projetos estruturantes do PDU 2011-2015,

como para a definicdo das premissas fundamentais para a sua consecugao.

1) Infraestrutura de pesquisa

O MCT promoveu nos Uultimos anos um processo de gradual
recuperacado da infraestrutura de suas Unidades de Pesquisa, com o qual o se
ON beneficiou através da captacdo de recursos da préopria SCUP e do Fundo
de Infraestrutura, gerenciado pela FINEP. Particularmente durante a execucao
do PDU 2006-2010, houve uma significativa melhoria das instalagdes do ON,
com a reforma ou constru¢do de prédios e laboratérios, algumas pendentes

durante anos.

O ON ainda realizou uma intensa captacdo de recursos extra-
orcamentarios em outras agéncias de fomento, governos estaduais e
municipais e empresas nacionais em torno de acfes e projetos de interesse
comum. Além dos recursos especificos de projetos de infraestrutura, merece
destaque a estreita colaboracdo com a Petrobras no ambito de redes teméaticas
e as diversas parcerias no Estado de Pernambuco que viabilizaram a
implantacéo do telescépio do projeto IMPACTON. S&o a¢des que estreitam o0s

vinculos com a sociedade e ampliam a presenca do ON em outros estados.

A captacdo de recursos externos, em certos anos, chegou a superar o
valor do orcamento. Este bom desempenho, porém, ndo esgotou as demandas
por infraestrutura. Ainda s&o colocadas necessidades fundamentais de

pY

recursos para fazer frente a natural obsolescéncia de equipamentos e a
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expansao das linhas de pesquisa, além de novas constru¢des ou reforma do
espaco fisico dos laboratérios e preservacdo do patrimoénio historico. N&o
menos importante é o investimento em seguranca e gestdo da infraestrutura da

informacéo, previsto no Plano Diretor de Informatica do ON.

2) Recursos Humanos

Nos ultimos 20 anos a movimentacdo de pessoal no ON registrou um
déficit de 66 servidores, considerando que ocorreu a entrada de 66 pessoas em
todas as carreiras por concurso, redistribuicdo e reintegracdo e, em

contrapartida, a saida de 132 servidores por motivos diversos.

Este processo de diminuicdo de pessoal, sem a expectativa de
reposicao por concurso publico, foi considerado no planejamento estratégico de
2005 e apontado como uma das mais graves restricoes para execugcédo do PDU
2006-2010.

Neste periodo, a despeito da realizacdo de concurso publico em 2008,
os efeitos da reducéo de pessoal s6 ndo foram mais significativos porque foi
possivel manter os programas de pds-doutoramento e de estagio, além de
terceirizados em func¢des extraordinarias, ainda que em nimero muito aquém

do necessério, conforme Tabela 1 a seguir.

Servidores em todas as carreiras 143 140 -2
Pesquisadores e tecnologistas 62 61 -2
Pés-doutorandos 12 19 50
Terceirizados 43 65 51
Estagiéarios e bolsistas 14 20 43

Tabela 1 - Variagéo de pessoal no ON no periodo 2006-2010

No que diz respeito ao corpo técnico-cientifico, a situacdo que ja era
delicada agravou-se com a aposentadoria compulséria e falecimento de alguns
pesquisadores durante a vigéncia do PDU. A auséncia desses pesquisadores
comprometeu e continuard impactando a continuidade das linhas de pesquisa

no meédio prazo, criando um periodo de transicdo até a efetiva adaptacdo e
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producdo dos quatro pesquisadores e um tecnologista contratados no ultimo

concurso.

Ainda deve ser considerada a expectativa de aposentadoria nos

préximos cinco anos (Tabela 2):

Carreira 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Pesquisa
Pesquisador 9 3 2 1 1 16

Desenvolvimento Tecnolégico

Tecnologista 8 2 1 1 1 13
Técnico 5 0 0 1 0 6
Auxiliar Técnico 0 0 0 0 0 0

Gestédo, Planejamento e Infraestrutura

Analista em C&T 4 0 0 0 0 4
Assistente em C&T 12 2 2 0 0 16
Auxiliar em C&T 1 0 0 0 0 1
Total 39 7 5 3 2 56

Tabela 2 - Previsdo de aposentadorias de servidores do ON

Prescindindo de mais palavras, a previsdo de aposentadoria de 40% dos
servidores nos proximos cinco anos por si so explicita a dramatica situacédo do

quadro de pessoal do ON.

As alternativas para fixacao de pessoal técnico-cientifico, como o uso de
bolsas do PCI/MCT e de agéncias de fomento, tém limitacbes estabelecidas
pela propria transitoriedade desses programas. Este quadro compromete
drasticamente o planejamento futuro, na medida em que nao € vislumbrada a
seguranga necessaria para propor ou mesmo manter programas intensivos em
pessoal técnico-cientifico. Isto afeta particularmente o desenvolvimento dos
projetos estruturantes, ndo limitados aos prazos do PDU e do planejamento de
C,T&l da esfera federal.

3) Gestao administrativa

A despeito do progressivo aumento e do fluxo regular dos recursos do

orcamento, nos ultimos foram aumentadas as dificuldades advindas dos
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mecanismos de controle da execucdo orcamentaria. A atividade de pesquisa
em muitos momentos esteve paralisada e os projetos comprometidos pela
pesada estrutura para realizacao de obras, contratacao de servigos, importacao
de instrumentos e prestacdo de contas. Isso redundou ndo sé no atraso de
algumas atividades fisicas, mas no comprometimento de grande parte do

tempo do pessoal técnico-cientifico.

Por sua vez, o exiguo pessoal de gestdo, planejamento e infraestrutura
do ON ndo mediram esforcos para atender as crescentes demandas na
execucao do PDU 2006-2010, que em grande parte privilegiava a ampliacédo de
instalacdes, obras de infraestrutura e aumento dos servigos prestados pelo ON.
Nesse conjunto ainda séo incluidas as a¢c6es de administracdo e preservacao
do patriménio histérico do campus, hoje compartilhado com o MAST - Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins, e que respondem a um Plano Diretor

especifico.

A execucdo do PDU 2006-2010 expds a fragilidade desta area. O
desenvolvimento institucional ndo pode prescindir do fortalecimento dos

mecanismos de apoio a atividade-fim.

Com base nessa avaliagdo, foi construido o PDU 2011-2015 que é
detalhado a seguir. Em resumo, foram estabelecidos 21 Subprogramas, 06
Diretrizes de Acdo e 04 Projetos Estruturantes, discriminando um total de 107
Metas (70 relativas aos Subprogramas; 16 relativas as Diretrizes Institucionais

e 21 relativas aos Projetos Estruturantes).

Os projetos estruturantes foram definidos por seu conjunto de acgdes
transformadoras, cuja execucao integra e articula alvos diversos. Reunindo
atividades de meédio e longo prazos, esses projetos devem gerar mais
oportunidades de cooperacgao institucional, estimular a formacéo de recursos
humanos e favorecer um ambiente de inovacdo cientifica e tecnologica.
Espera-se que a infraestrutura e a geragcao de conhecimento proporcionados
por esses projetos venham a aumentar a visibilidade institucional e o alcance

de seus resultados para a sociedade.
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O projeto estruturante IMPACTON, dedicado a pesquisa de asteroides
em Orbitas proximas da Terra, ter4 continuidade com a operacdo do
Observatorio Astronémico do Sertdo de Itaparica (OASI), que foi instalado na

regido do semiarido de Pernambuco na vigéncia do PDU 2006-2010.

O projeto estruturante PAU-BRASIL, dedicado ao levantamento de
dados astrondémicos, retne as ac¢des da participagcdo do ON na colaboracao
internacional Brasil-Espanha para desenvolvimento do Javalambre Physics of
the Accelerating Universe Astrophysical Survey (J-PAS), envolvendo

gerenciamento e construcéo das cameras para dois telescépios robaticos.

O projeto estruturante ASTROSOFT consolida os resultados da primeira
fase do projeto, na vigéncia do PDU 2006-2010. Criado para dar suporte a
participacéo brasileira nos projetos Dark Energy Survey (DES) e Sloan Digital
Sky Survey Il (SDSS-III), prossegue com a implementagédo de um centro de
dados astrondmicos, que atuara como um laboratorio nacional, em parceria
com o CBPF e o LNCC.

As atividades de pesquisa na area de astronomia constantes deste
Plano Diretor, em especial os projetos estruturantes, sado focos tematicos

apontados no Plano Nacional de Astronomia.

O projeto estruturante REDE BRASILEIRA DE OBSERVATORIOS E
PADROES GEOFISICOS — REBOG, que se apropria da infraestrutura fisica e
de logistica criada na area de geofisica do ON, tem como objetivo otimizar as
atividades de coleta, processamento, gestdo e disseminacdo dos dados

oriundos dos monitoramentos de fendmenos geofisicos no Brasil.

Por fim, complementando o arcabouco que fundamentou a construcao

do PDU 2011-2015, sao estabelecidas as premissas para a sua execucao:

e Reposicao do quadro de funcionarios por concurso publico;

e Estabilidade orcamentaria, com aumentos compativeis com o0
desenvolvimento institucional;

¢ Fluxo constante de liberacdo do orgcamento;

e Recursos do PCI para manutencdo do quadro de pds-doc da instituicdo
e o intercambio cientifico.
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Cenarios

A elaboracdo dos cenarios que poderdo ocorrer nos proximos cinco
anos e afetar a conducao dos projetos e atividades do ON tomou por base
as principais ameacas e oportunidades identificadas no ambiente externo.
Inicialmente foram consideradas as informagfes e especulacdes surgidas a
partir das reunifes realizadas entre membros do Grupo Gestor e as
principais liderancas cientificas internas. Em seguida foram debatidas as
tendéncias de ponta nas pesquisas nas areas de atuacdo do ON, algumas
vezes contando com a prospeccdo de oportunidades realizada na
comunidade cientifica, assim como o eventual interesse e possibilidade de
insercdo do Observatorio Nacional nhas mesmas, considerando-se custos e

recursos humanos envolvidos.

A andlise dos recursos orcamentérios e financeiros recebidos pelo ON
nos ultimos cinco anos denota, claramente, uma recomposi¢cdo do quadro
degradado no periodo anterior, acompanhando grosso modo o crescimento
do dispéndio nacional em C&T em relagcédo ao PIB, que passou de 1,27% em
2005 para 1,43% em 2008. No caso do Observatorio Nacional estes
recursos foram aplicados, principalmente na melhoria de sua infraestrutura

fisica e laboratorial.

Por outro lado, no que tange a recursos humanos, o quadro de
servidores efetivos vem diminuindo lentamente e envelhecendo
aceleradamente nos ultimos anos, o que o torna um fator critico para
qualquer iniciativa de ampliacéo e fortalecimento das linhas de pesquisa na

vigéncia deste Plano Diretor.

A partir destas consideracdes foram definidos os classicos cenarios,

otimista, moderado e pessimista, da seguinte forma:
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TIPO DE
CENARIO

CONCEITUACAO

OTIMISTA

E o cenario no qual os investimentos de custeio e capital
permanecem elevados, permitindo a participacdo em
todos os Programas Nacionais e Internacionais de
interesse da Instituicdo e possibilitando a contratacao ou
alocacao dos pesquisadores e técnicos necessarios ao
desenvolvimento em alto grau de todos os projetos de
pesquisa.

MODERADO

E um cenério com crescimento de recursos aplicados a
pesquisa em niveis semelhantes ao atual, permitindo a
continuacdo dos projetos internacionais ja iniciados e o0s
ja acordados, com, pelo menos, a reposicdo das vagas
de servidores surgidas nos ultimos trés anos.

PESSIMISTA

Neste cendrio, considera-se 0 surgimento de uma crise
econ6mica mundial, com possiveis reflexos na economia
brasileira, 0 que levaria a ajustes orcamentarios que,
certamente, afetariam a area de Ciéncia & Tecnologia.

Tendo-se como pressuposto a linha apresentada pelo Governo

Federal empossado em 2011, fica evidente que o crescimento dos

investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao fazem parte de uma visao

estratégica ja consolidada de seu papel central e de sua importancia para a

sustentabilidade do crescimento nacional, motivo pelo qual optou-se por

trabalhar com o cenario moderado neste Plano Diretor.
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Eixos Estratégicos

Os Eixos Estratégicos, Linhas de Acdo e Programas apresentados
neste Plano Diretor correspondem aqueles do Plano de Acédo C,T&l 2011-
2015 e do Plano Plurianual 2008-2011 do MCT.

Eixos Estratégicos:

| — Expanséo e Consolidagao do Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgéo - SNCTI;
Il — Inovacao nas Empresas;

Il — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas Estruturantes

para o Desenvolvimento;

IV — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e

Sustentabilidade; e

V — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Social.

| - EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO SNCTI

LINHA DE ACAO 1: Gestdo da politica de C,T&lI
Programa 1.3: Ampliacéo da cooperacgéo internacional

Subprograma 1: Participacdo em programas de observacfes em
grandes telescOpios e satélites internacionais através de pedidos de
tempo realizados por pesquisadores.

Meta 1 - Produzir um conjunto de 100 projetos de pedidos de tempo em
telescopios, envolvendo pesquisadores e alunos da pos-graduacdo do ON,

além de parcerias com outras instituicdes nacionais e internacionais.
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Subprograma 2: Participacdo no projeto COROT no tempo de vida util
do satélite, estimado até 2013.

Meta 2 — Publicar oito artigos cientificos resultantes da participacdo do ON,

iniciada em 2007.

Subprograma 3: Ampliacdo e consolidacdo da cooperacao
internacional, buscando capacitar pesquisadores e formalizar as
parcerias institucionais.

Meta 3 - Produzir, no periodo 2011-2015, o total de 100 eventos de
intercAmbio cientifico, tais como vinda de pesquisadores visitantes,
participagdo de pesquisadores estrangeiros em eventos no ON, visitas a
instituicbes no exterior, participacdo em reunides de grupos de trabalho

internacionais, elaboracao de projetos e planos de trabalho conjuntos.

Meta 4 - Participacdo, até 2015, de 40% do quadro de pesquisadores em

projetos institucionais internacionais.

Meta 5 — Participar da analise dos dados simulados e preliminares do Dark
Energy Survey-DES: Data Challenges 6 e 7, Blind Cosmology Test, dados

da Precam, e comissionamento da DECam.

Meta 6 - Participar da analise dos dados dos projetos BOSS, MARVELS,
APOGEE e SEGUE do Sloan Digital Sky Survey-SDSS IlI.

Meta 7 - Participar do programa observacional do Dark Energy Survey e de

follow-up para o projeto MARVELS do Sloan Digital Sky Survey-Ill,

Meta 8 - Participar da preparacao e andlise dos dados preliminares do PAU-
BRASIL.

Meta 9 — Participar, a partir de 2013, da analise dos dados preliminares do
PAU-BRASIL-SUL, extenséo do projeto PAU-BRASIL no Hemisfério Sul.

Meta 10 - Participar dos projetos cientificos derivados do desenvolvimento
do projeto estruturante PAU-BRASIL, como o PAU-BRASIL-SUL,

aumentando a inser¢ao do corpo-técnico cientifico do ON.
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Meta 11 - Aumentar a participacao cientifica e material dos pesquisadores
do ON no projeto PAU-BRASIL-SUL, através da obtencdo de novos recursos

financeiros a serem demandados a agéncias de apoio e fomento.

Meta 12 - Participar dos projetos GAIA, IERS, ICRF, PARSEC e IPERCOOL,

e respectivas atividades de gerenciamento.

Meta 13 - Participar dos projetos e cooperagdes internacionais na area de
geomagnetismo: SWARM, INTERMAGNET e SuperMAG.

Meta 14 - Incrementar a Cooperacao Internacional através da participacao
em projetos de pesquisa e desenvolvimento com o BIPM- Bureau
International des Poids et Mesures e 0s paises integrantes do SIM - Sistema

Interamericano de Metrologia.

LINHA DE ACAO 2: Formag&o, capacitacéo e fixacdo de recursos
humanos para C,T&l

Programa 2.1: Formacdo, capacitacdo e fixacdo de recursos
humanos para C,T&l

Subprograma 1: Melhorar o nivel dos Cursos de P6s-Graduacdo em
Astronomia e Geofisica.

Meta 15 - Oferecer anualmente curso avancado em nivel de pés-graduacéo
em Astronomia e Astrofisica (Ciclo de Cursos Especiais), com docentes de
importantes grupos de pesquisa internacionais, aberto a comunidade

cientifica.

Meta 16 - Estimular a participacdo anual de pelo menos 30% de alunos
estrangeiros e de outros Estados do Brasil nos cursos de pds-graduacdo em
Astronomia e Geofisica.

Meta 17 - Alcancar participacdo minima de 50% de membros do corpo

docente da pos-graduagdo em Astronomia em atividades internacionais.
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Meta 18 - Alcancar até 2015 o conceito 6,0 da CAPES na pds-graduacao em

Astronomia.

Meta 19 - Alcancar até 2015 o conceito 5,0 da CAPES na pds-graduacdo em

Geofisica.

Meta 20 — Alcancar o total de 80 publicacbes em periédicos na pos-

graduacdo em Geofisica no periodo 2011-2015.

Meta 21 - Promover o Curso de Pds-Graduacdo em Geofisica atraveés da
organizacdo de cinco eventos (congressos, simpoésios, etc.), com docentes

de importantes grupos de pesquisa internacionais.

Meta 22 - Manter média anual de 10 conclusbes de orientacdo de
teses/dissertagBes/ano na Pds-Graduagéo do ON.

Subprograma 2: Treinamento e Aperfeicoamento de Tecnologista/
Técnicos em metrologia de tempo e frequéncia.

Meta 23 - Estabelecer e executar plano de treinamento e aperfeicoamento
de 10 tecnologistas e técnicos no Brasil e no Exterior, através de estagio em

institutos de metrologia, no periodo de cinco anos.

Subprograma 3: Treinamento e capacitacdo em tratamento de dados de
Astronomia.

Meta 24 - Sediar e/ou organizar no periodo pelo menos cinco atividades de
treinamento para tratamento de dados fornecidos por observatorios e sondas

espaciais, em cooperacdo com a comunidade cientifica.

Subprograma 4: Treinamento e capacitacdo de pessoal externo.

Meta 25 - Oferecer 15 cursos de atualizacdo, extenséo e especializa¢do nas
areas de atuacdo do ON, nas universidades das regifes norte, nordeste e

centro-oeste do Brasil.
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Meta 26 - Oferecer anualmente curso presencial de Astronomia Geral para

estudantes de curso superior.

LINHA DE ACAO 3: Promocéo da pesquisa e do desenvolvimento
em C&T

Programa 3.1: Infraestrutura de pesquisa

Subprograma 1: Disseminac¢ao da Grandeza Tempo e Frequéncia.

Meta 27 - Aperfeicoar a Rede de Auditoria de Carimbo de Tempo e a Rede
de Sincronismo (ReTemp/Resinc) através da compra de novos
equipamentos e da pesquisa e desenvolvimento de novas metodologias de

auditoria e sincronismo.

Meta 28 - Aperfeicoar a disseminacgdo de sinais horérios e frequéncia padrédo
para todo o territorio nacional por radiodifusdo através de transmissdo em

baixa frequéncia e aumento da poténcia de transmissao.

Meta 29 - Implantar sincronizagédo a Hora Legal Brasileira de computadores

via Internet com resolucdo de microssegundos.

Meta 30 - Ampliar a disseminacéo da hora pela Internet elevando para 10 o

namero de servidores de tempo.

Subprograma 2: Aperfeicoamento da Rastreabilidade Nacional e
Internacional em Tempo e Frequéncia.

Meta 31 - Estabelecer acordo de cooperacdo com instituicdes nacionais para
transferéncia de frequéncia via sistema de posicionamento por satélite, por

radio difusdo e rede de fibras o6ticas.

Meta 32 — Desenvolver método de Transferéncia de Tempo e Frequéncia via
Sistemas de Satélites e participar do aperfeicoamento da Rede de Tempo do
SIM.
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Meta 33 — Iniciar a implantacdo da Rede Nacional de Estacbes de
Referéncia de Tempo e Frequéncia (RENETEF) via sistemas globais GPS e
GALILEO, utilizando novos métodos de transferéncia de tempo e frequéncia

e receptores do tipo geodésico.

Subprograma 3: Ampliacdo das atividades da metrologia de tempo e
frequéncia, de acordo com a designacao do INMETRO.

Meta 34 - Aperfeicoar os métodos de calibracdo, realizando medida de
intervalo de tempo com resolucdo de tempo-segundo e expandindo a
capacidade de medicdo de ruido de fase até 110 GHz.

Meta 35 - Modernizar o Sistema de Geracdo da Escala de Tempo Atdmico
Brasileira, duplicando o numero de geradores do UTC-Universal Time
Coordinated (ON-RJ) com resolucdo de 10*° e do sistema de medidas de

resolugéo de 10 femtosegundos.

Meta 36 — Aumentar, com o acréscimo de dois relégios, o numero de

reldgios a maser de hidrogénio em operacdo na DSHO.

Meta 37 — Realizar cinco workshops para a elaboracdo e acompanhamento

da politica de P&D para a area de Tempo e Frequéncia.

Subprograma 4: Realizar estudos metrolégicos empregando Pente de
Frequéncia o6tico.

Meta 38 — Desenvolver métodos e técnicas para estabilizar a frequéncia do
pente de frequéncia e caracterizar o ruido de fase do mesmo.

Meta 39 - Realizar a rastreabilidade da frequéncia Optica ao UTC-Universal
Time Coordinated (do BIPM- Bureau International des Poids et Mesures)

determinando a incerteza da frequéncia Optica gerada.

Meta 40 - Iniciar a pesquisa para o desenvolvimento de reldgio baseado em

transicdes Opticas.
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Subprograma 5: Pesquisa e Desenvolvimento em Metrologia e
Instrumentacdo Geofisica

Meta 41 - Desenvolvimento Instrumental de 12 magnetémetros fluxgate.

Programa 3.4: P&D nos institutos de pesquisa do MCT
Subprograma 1: Desenvolver e Liderar Projetos Relevantes de P&D na
Area de Astronomia, Astrofisica e Cosmologia.

Meta 42 - Consolidar a participacdo do ON e executar 0s projetos previstos,
até 2012, no Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Astrofisica (INCT-
A).

Meta 43 - Manter uma média quinquenal de ao menos 2,0

artigos/ano/pesquisador area de Astronomia.
Meta 44 - Receber 40 pesquisadores visitantes na area de Astronomia.

Meta 45 - Organizar, até 2015, um total de 5 workshops, nacionais e

internacionais, na area de Astronomia.

Meta 46 — Implantar, até 2015, uma rede de ocultacdes de estrelas por
objetos do Sistema Solar no Brasil.

Meta 47 - Implantar Heliometro na Ilha de Trindade, para estudos da

variacdo do didametro do sol em comparacdo com medidas no continente.

Meta 48 - Executar, até 2012, os projetos da integracdo institucional

(Entidades Associadas) com a UFRN na area de Cosmologia.

Subprograma 2: Consolidacdo e ampliacdo da oferta de produtos e
servigcos nas areas de Astronomia, Astrofisica e Cosmologia.

Meta 49 - Oferecer em carater regular infraestrutura de observacdes remotas
para a comunidade cientifica, realizando com duas missdes observacionais

por ano.
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Meta 50 - Editar anualmente livro ou hipertexto, com o contetdo do Ciclo de

Cursos Especiais da Pés-Graduacdo em Astronomia.

Meta 51 - Editar anualmente o Anuéario do Observatério Nacional.

Subprograma 3: Caracterizagdo Geofisica do Territorio Brasileiro.

Meta 52 - Ampliar, até 2015, conhecimento tectbnico da margem sudeste
brasileira, a partir da obtencdo de novos dados geofisicos em 3 perfis

perpendiculares as grandes estruturas da regiao.

Meta 53 - Desenvolver, até 2015, novas metodologias para a inversao e
interpretacdo de dados geofisicos e aplicativos de simulacdo na area de
Métodos Potenciais.

Meta 54 - Elaborar estudos geofisicos integrados na Provincia Borborema
(UNB, INPE, USP, INCT de Geotectbnica, etc), participando de campanhas
de medidas MT (magnetoteluricas) de longo periodo em cooperacdo com o
INPE e da interpretacao integrada dos dados geofisicos.

Subprograma 4: Estudo do Campo Geomagnético.

Meta 55 — Realizar a modelagem 1D e 3D da condutividade elétrica do

manto usando variaces temporais do campo magnético do ndcleo terrestre.

Meta 56 - Elaborar até 2015 estudos estatisticos das caracteristicas do
campo magnético terrestre no Brasil e comparar com outras regides do
mundo, gerar modelos do campo geomagnético no passado para estudos de
paleomagnetismo e arquiomagnetismo, gerar modelos de dados

magnetomeétricos e aeromagnéticos para estudos da estrutura da litosfera.
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Il — INOVACAO NAS EMPRESAS

LINHA DE ACAO 4: Promoc&o da inovacdo nas empresas
Programa 4.1: Producéo, protecao e transferéncia do conhecimento

Subprograma 1: Encetar acdes para ampliar interacdo do ON com
empresas, agéncias reguladoras e outras ICTs: Petrobras, Embraer,
VALE, ANP, INPE, CPRM, CBPF, LNA, LNCC etc.

Meta 57 — Ampliar participacdo do ON nas Redes Tematicas da Petrobras e
com outras operadoras da industria do petrdleo, iniciando um novo projeto a

cada dois anos.

Meta 58 — Formalizar acordo com a REDETEC para utilizar o Programa
SIBRATEC de financiamento a empresas, para a prestacdo de servicos

tecnoldgicos pelo ON.

N - PD& EM AREAS ESTRUTURANTES PARA O
DESENVOLVIMENTO

LINHA DE ACAO 9: Energia e recursos minerais
Programa 9.4: Petroleo, gas e carvdo mineral
Subprograma 1: Caracterizacdo geofisica de bacias sedimentares para

exploracao de petréleo e gas

Meta 59 - Avaliar a maturacdo térmica de hidrocarbonetos através das
analises de subsidéncias tectonica e termal das bacias de Santos, Parnaiba
e do Sao Francisco.

Meta 60 — Implantar linha de pesquisa e desenvolvimento em petrofisica
para P&D em Petroleo e Gas, em cooperagdo com Universidades no Rio de

Janeiro.
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Meta 61 — Realizar Pesquisa & Desenvolvimento em Geofisica de
Reservatorios de Petrdleo e Gas na bacia de Campos, com estudo de
parametros 6timos para geometrias de aquisicdo de dados sismicos e
construcdo de mapas da variacdo de modulos elasticos, avaliacdo da
composicdo mineraldgica, estimativa da variagdo da producdo de calor
radiogénico e decomposicao espectral de perfis de raios gama em perfis de

radionuclideos do reservatorio Namorado.

IV - P,D&l EM RECURSOS NATURAIS E SUSTENTABILIDADE

LINHA DE ACAO 13: P,D&l para biodiversidade e sustentabilidade
Programa 13.2: Amazonia

Subprograma 1: Caracterizacdo Geofisica da Regido Amazbdnica

Meta 62 - Estudar a Estrutura Termal da Crosta na Regido Amazonica e
suas implicagcbes para ocorréncias de recursos hidricos e geotermais e
mudancas climaticas recentes nas bacias do Acre, Marajo, Amazonas e

Solimodes.

Programa 13.3: Semiarido e Caatinga

Subprograma 1: Colaborar com acdes de desenvolvimento sustentavel
e preservacdo do ecossistema caatinga na area do projeto Impacton
(Itacuruba - PE)

Meta 63 - Desenvolver duas acdes anuais de conhecimento do ecossistema
e de caracterizacdo geofisica da area de instalacdo do projeto Impacton, tais
como producéo e distribuicdo de material educativo, palestras e campanhas,

em cooperacao com a Prefeitura e 0rgaos estaduais e federais.

Meta 64 - Executar, até 2012, os projetos da integracdo institucional

(Entidades Associadas) com a UFRN na area de Geofisica.
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V - C, T&l PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL

LINHA DE ACAO 14: Popularizacio de C,T&I

Programa 14.1: Apoio a projetos e eventos de divulgacdo e de
educacdo cientifica, tecnoldgica e de inovacgéao

Subprograma 1. Oferecer cursos e atividades de divulgacdo da
Astronomia, presenciais e a distancia, para estudantes de nivel médio e
fundamental e para a sociedade em geral

Meta 65 — Realizar programa de 36 palestras, proferidas por pesquisadores,
incluindo o curso presencial de Introducdo a Astronomia para professores e
estudantes de nivel médio, assim como a producao de artigos de divulgacao

cientifica para este publico.

Meta 66 - Realizar programa de 19 palestras e ac¢bOes educativas em
conjunto com a prefeitura de Itacuruba (PE) e com outros 6rgédos do Estado

de Pernambuco.

Meta 67 - Oferecer anualmente curso a distancia, nas areas de Astronomia e
Geofisica do ON.

Meta 68 - Realizar programa mensal de observacfes do céu, no campus do
ON e em feiras de ciéncia, com telescépio robético dotado de recursos

modernos de obtencdo de imagens.

Meta 69 — Criar programa de visitacdo virtual em 3D do Observatoério

Nacional, com informac8es sobre o campus, instrumentos e atividades.

Meta 70 - Criar um programa de exposicdes no prédio da antiga Sala da

Hora.
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Diretrizes de Acao

DIRETRIZES OPERACIONAIS

Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz 1: Dinamizar a Pesquisa no ON
Meta 1 — Realizar avaliagdo do ON por comisséo independente externa, na

metade do periodo de vigéncia deste PDU.

Meta 2 — Realizar 50 seminarios por ano, nas areas de Astronomia,
Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequéncia, abertos a comunidade

cientifica.

Meta 3 — Realizar trés Jornadas Anuais para apresentacao dos trabalhos de

pos-docs, alunos do PIBIC e alunos da Pés-Graduacao.

Meta 4 — Aumentar, até 2015, o nimero de pedidos de bolsas de pés-doc
em 100%.

Diretriz 2: Dinamizar o Desenvolvimento e Inovagdo no ON

Meta 5 - Organizar, até 2015, 5 eventos para a divulgacdo de mecanismos
de apoio a realizacdo de parcerias com empresas, prestacdo de servicos

tecnoldgicos e transferéncia de tecnologias do ON.
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DIRETRIZES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS

Recursos Humanos

Diretriz 1: Gestéo Estratégica de Pessoas

Meta 6 — Implantar as a¢6es estratégicas voltadas para a gestdo de pessoas
definidas no documento “Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional de

Gestao de Pessoas”.

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Aumentar 0S recursos orcamentarios

Meta 7 - Incrementar até 2015 a receita extraorcamentaria em 20%

anualmente.

Infraestrutura

Diretriz 1: Adequar as instalacdes fisicas as necessidades do ON

Meta 8 — Acompanhar o processo para retomada de todos os iméveis do ON

ocupados por terceiros.

Meta 9 — Construir no campus do ON - MAST, em colaboragédo com o CBPF,

laboratorio multiusuério de instrumentacao cientifica.

Meta 10 — Reformar as instalagbes dos Observatorios Magnéticos de

Vassouras e Tatuoca.

Meta 11 — Concluir reforma do prédio Emmanuel Liais e restaurar oficina,
casa do gerador e pavilhdo meteorologico.

Meta 12 - Instalar sistema de para-raios no campus do ON.
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Meta 13 - Contratar sistema de deteccdo e prevencdo de incéndios no

campus do ON.

Meta 14 - Realizar mapeamento das areas de risco do ON.

Diretriz 2: Preservar a Memoéria Historica do ON

Meta 15 - Restaurar e Preservar acervo de Obras Raras do ON.

Meta 16 - Realizar obras na Biblioteca para dedicacdo de espaco a

preservacdo da Memaria Histérica do ON.
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Projetos Estruturantes

O Observatério Nacional estabeleceu quatro projetos estruturantes para
o periodo 2011-2015, atendendo as caracteristicas basicas de duracdo de
médio e longo prazo, alta importancia para o avan¢co do conhecimento nas
suas respectivas areas, contribuicdo para a superacdo de debilidades do
ambiente interno e relevancia para o desenvolvimento do pais. Os projetos

ainda colaboram com as seguintes diretrizes institucionais:

eampliacdo da cooperacao nacional e internacional,

e estreitamento da colaboracdo com outras Unidades de Pesquisa do
MCT;

efortalecimento da presenca do ON em outras regides do pais e o
estabelecimento de parcerias com diferentes instituicbes para a
operacéo e sustentabilidade dos projetos;

eincremento da producdo cientifica e formacgéo de recursos humanos;

e desenvolvimento de produtos para a comunidade cientifica, tais como
softwares e ferramentas de andlise.

IMPACTON - Iniciativa de mapeamento e pesquisa de asterdides nas
cercanias daterra

O projeto IMPACTON, em sua continuidade, visa a operacdo do
Observatério Astrondbmico do Sertdo de Itaparica (OASI), instalado no
municipio de Itacuruba (PE), integrando o ON e o Brasil aos programas
internacionais de busca e seguimento de asteréides e cometas em risco de

colisdo com a Terra.

A infraestrutura instalada, além da operacdo pioneira do telescopio
robdtico dedicada a observacao de pequenos corpos no Sistema Solar, permite
a colaboracao com outros projetos do ON. O projeto fortalece a sua atuacéo

nacional e dinamiza a area de pesquisa em ciéncias planetarias, gerando
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publicacdes cientificas e formando recursos humanos, em estreita colaboracdo
com os cursos de pés-graduacdo do ON e o PIBIC-Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacédo Cientifica.
Atividades para o periodo 2011-2015

Meta 1 - Concluir a implantacdo e iniciar a operacdo do Observatorio
Astrondmico do Sertdo de Itaparica (OASI) com programas de observacéo
dedicados a pequenos corpos do Sistema Solar, aperfeicoando e
incrementando a instrumentacdo e a infraestrutura de observacao local e

remota.

Meta 2 - Formar, até 2015, cinco mestres e dois doutores nas técnicas de

descobrimento, seguimento e caracterizacao fisica de asterdides e cometas.

Meta 3 - Manter intercambio de pesquisadores nacionais e internacionais na

area do projeto, totalizando nove visitas até o fim do periodo.

Meta 4 - Consolidar e ampliar as parcerias regionais, cientificas e institucionais
e apoios de agéncias de fomento para a atividade sustentavel do projeto,
totalizando oito acordos e/ou projetos de cooperacdo em vigor ao final do

periodo.

PAU-BRASIL

O projeto PAU-BRASIL representa a participacdo do ON na colaboracao
internacional Brasil-Espanha para desenvolvimento do Javalambre Physics of
the Accelerating Universe Astrophysical Survey (J-PAS) e envolve
gerenciamento e constru¢cdo das cameras para dois telescépios roboticos no

Pico del Buitre, em Teruel, Espanha.

O objetivo cientifico principal é a determinacdo da equacéo de estado da
chamada energia escura, um dos problemas fundamentais da cosmologia

atual, decorrente da descoberta recente da aceleracdo da expansédo do
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Universo. No entanto, dada a técnica inédita de utilizacdo de multi-filtros (42)
com largura fixa, serdo obtidos dados, em uma quantidade sem precedentes,

de interesse de todas as areas de atuacao da astronomia brasileira.
Atividades para o periodo 2011-2015

Meta 1 — Gerenciar a aquisicdo de material, design e construcado das cameras
JPCam e T80Cam para dois telescépios roboticos, o principal de 2,5 m de

diametro e o menor, de calibracdo, de 80 cm de diametro.

Meta 2 - Organizar a participacdo dos pesquisadores brasileiros no survey J-

PAS para os 4 anos de duragédo do mesmo.

Meta 3 - Participar na elaboracdo de pelo menos cinco softwares para uso dos
dados do survey pelos diferentes grupos de trabalho cientifico nas areas de
BAO, aglomerados e grupos de galaxias, temperatura e abundancia estelar e

deteccdo e espectroscopia de asteroides.

Meta 4 - Propor projetos competitivos de survey para uso da camera principal
T250 pelos 3 anos subsequentes ao término do survey.

Meta 5 - Formar, até 2015, 13 mestres e doutores nos projetos relacionados ao

survey J-PAS.

Meta 6 - Manter o intercambio de pesquisadores nacionais e internacionais nas
areas do projeto, atingindo 17 visitas até o final do periodo.

Meta 7 - Realizacdo e/ou participacdo em 20 workshops, nacionais e

internacionais, relacionados ao PAU-BRASIL.

ASTROSOFT Il = Implementacédo de um centro de dados astrondmicos

O Astrosoft Il representa a continuacéo do projeto estruturante Astrosoft,
iniciado durante a vigéncia do PDU 2006-2010, que foi criado para dar suporte

a participagdo brasileira nos projetos internacionais Dark Energy Survey (DES)
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e Sloan Digital Sky Survey IIl (SDSS-III). Estdo sendo criadas ferramentas para
tratar, analisar, armazenar e tornar publicos os dados e produtos cientificos
desses importantes mapeamentos do céu, que viabilizardo estudos numa
grande diversidade de éareas da Astronomia, como a hatureza da energia

escura, a evolucao das galaxias e sistemas planetarios extra-solares.

Um diferencial da participacdo brasileira esta no desenvolvimento de
uma infraestrutura tanto de acesso a dados como de utilizacdo de ferramentas
de analise através de um portal cientifico, construido pelos pesquisadores e
técnicos brasileiros, que ser& utilizado inicialmente pelos grupos de trabalho
das colaboracdes do DES e do SDSS-III.

A segunda fase do projeto prevé a participacdo brasileira no principal
mapeamento do final desta década (Large Synoptic Survey Telescope) e se
concentra na implementagdo de um centro de dados astrondémicos —
Laboratério Interinstitucional de e-Astronomia (LIneA) - que representara a
atuacdo do ON como um laboratério nacional, uma das missdes das unidades

de pesquisa do MCT, em parceria com o CBPF e o LNCC.
Atividades para o periodo 2011-2015

Meta 1 - Concluir até 2012 a infraestrutura para operacado do Laboratério Inter-

institucional de e-Astronomia.

Meta 2 - Participar do comissionamento, distribuicdo de dados e observacfes

das cameras do Dark Energy Survey em 2011.
Meta 3 - Iniciar em 2012 a distribuicdo de dados do Sloan Digital Sky Survey-Ill.
Meta 4 - Iniciar em 2013 a distribuicdo de dados do Dark Energy Survey.

Meta 5 — Participar do projeto Large Synoptic Survey Telescope.
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REBOG — Rede Brasileira De Observatorios E Padrdes Geofisicos

O objetivo deste projeto é dar suporte ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico da Geofisica no Brasil, através da implantacdo da Rede Brasileira
de Observatorios e Padrbes Geofisicos, envolvendo acfes que distinguem a
Geofisica praticada no ON daquela praticada por outras instituicdes nacionais,
que atuam na area de Geofisica. Este projeto, uma extensdo do projeto
estruturante anterior “Plataforma Nacional de Coleta de Dados Geofisicos”, se
desenvolve a partir da revisdo das estruturas fisicas e operacionais dos
laboratorios de Geomagnetismo, Gravimetria e Sismologia do Observatorio
Nacional, visando dinamizar as atividades de coleta, processamento, gestao e
disseminacdo dos dados oriundos dos monitoramentos de fendmenos

geofisicos no Brasil.

Além deste enfoque fundamental, o projeto também tem como objetivos
avancos nas seguintes areas: (i) integracdo da rede com suas congéneres
nacionais e internacionais; (ii) suporte a pesquisas relacionadas com
fenbmenos geofisicos tais como: modelagem do campo geomagnético,
modelagem geoidal, propagacdo de ondas elasticas, estudo do eletrojato
equatorial e da anomalia magnética do Atlantico Sul etc e (iii) suporte as
atividades sécio-econdmicas desenvolvidas nas areas de Geofisica, Geodésia
e Metrologia.

Atividades para o periodo 2011-2015

Meta 1 - Implantar observatorio geofisico nos atuais Observatérios Magnéticos
de Vassouras e Tatuoca.

Meta 2 — Implantar, até 2012, a Rede Brasileira de Monitoramento Sismico.

Meta 3 — Implantar, até 2015, a Rede Brasileira de Monitoramento do Campo

Geomagnético.

Meta 4 - Incorporar novas tecnologias a Rede Gravimétrica Fundamental

Brasileira.

Meta 5 — Consolidar o Pool de Equipamentos Geofisicos do Brasil.
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Conclusao

O Observatorio Nacional vem buscando exceléncia no cumprimento de
sua missao de realizar pesquisas, formar pesquisadores e prestar servicos nas
areas de astronomia, geofisica e metrologia de tempo e frequéncia. Os
resultados alcancados nos ultimos cinco anos servem de reflexdo para o futuro
e devem ser principalmente considerados como vetores de consolidacado de
grupos de pesquisa com reconhecimento nacional e internacional, de
fortalecimento dos cursos de poés-graduacdo, da atuacdo como laboratério
nacional e de agregacao dos produtos de pesquisa aos processos de inovacao

tecnoldgica e desenvolvimento econdmico e social presentes no pais.

Este documento contempla as aspiracdes do Observatério Nacional para
0S préximos cinco anos € ao mesmo tempo aponta para dificuldades em
alcanca-las, em face da exiguidade de pessoal e da possibilidade real da
instituicdo perder mais de 40% do seu quadro de servidores por motivo de
aposentadoria no mesmo periodo. Considerando que algumas atividades do
ON constituem atribuicdo legal e séo servicos essenciais para a sociedade, em
particular a geragdo e disseminagdo da Hora Oficial Brasileira e as redes
geofisicas, sdo necessarias medidas urgentes para reposi¢cdo do quadro, seja

por concurso publico regular ou de carater emergencial.

A exemplo da verséo anterior, a constru¢cdo do PDU 2011-2015 foi um
processo importante para o0 ON. Sua elaboracdo permitiu ndo sé detalhar e
avaliar propostas e o0s projetos em curso, como também distinguir mais

nitidamente o papel desempenhado pelo ON no ambiente externo.

Este € sempre um processo complexo, ainda mais em uma instituicao
guase bicentenaria, onde o0 necessario exercicio de avaliacdo interna €
constantemente confrontado com as motivacgdes historicas de permanéncia dos
valores e da organizacgdao institucionais. Assim, o grupo gestor designado para
centralizar essa tarefa buscou a participacdo ampla dos funcionarios na

avaliacdo de suas proéprias areas de atuagao e na proposicao de novos passos.
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Todo esse processo colocou dilemas na escolha de prioridades e tomadas de

decisfes, que foram sempre resolvidas sob o principio do consenso.

O produto final deste trabalho, consolidado no PDU 2011-2015, sintetiza
0s principais resultados do processo de planejamento estratégico e expressa a

contribuicdo do ON ao esforco nacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.
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Siglas e Abreviaturas

ANP — Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
APOGEE — ver SDSS-III

BAO — Baryonic Acoustic Oscillations

BIPM — Bureau International des Poids et Mesures (Franca)

BOSS — ver SDSS-III

C,T&l — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

COROT - Projeto de pesquisa na area de "astrosismologia estelar" e da
procura de exoplanetas, pelo chefiado pelo CNES-Centre National d'Etudes
Spatiales.

CPRM - Servico Geoldgico do Brasil (Empresa Publica vinculada ao Ministério
de Minas e Energia)

DES — Dark Energy Survey, um levantamento iniciado em 2011 com o objetivo
de estudar a natureza da energia escura, descoberta recentemente, que
representa da ordem de 70% do contetdo do Universo e é a responsavel pela
aceleracdo de sua expansao. O projeto DES é realizado em colaboracao entre
cientistas de 23 instituicbes dos EUA, Brasil, Espanha, Alemanha e Inglaterra.
No Brasil € coordenado pelo O Observatorio Nacional.

DIID — Divisao de Informacao e Documentacgéo
DSHO - Divisédo do Servico da Hora

Projeto GAIA — Missdo por satélite para mapeamento das estrelas da Via
Lactea

GPS - Global Positioning System

ICRF — International Celestial Reference Frame (quadro de referéncia celestial
internacional).

ICT — Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas

IERS — International Earth Rotation Service
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INCT-A — Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Astrofisica
INCT-G — Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Geotectbnica
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INTERMAGNET — Rede internacional de observatorios magnéticos

IPERCOOL - Interpretation and Parameterization of Extremely Red Cool
Dwarfs

IPT - Institutos de Pesquisas Tecnoldgicas
LNA — Laboratério Nacional de Astrofisica
LNCC — Laboratério Nacional de Computacao Cientifica

LSST - Large Synoptic Survey Telescope, uma das mais ambiciosas iniciativas
internacionais de mapeamento de grandes areas do céu, que sucedera os
projetos Dark Energy Survey e Sloan Digital Sky Survey Ill. O LSST representa
uma das melhores oportunidades para a comunidade astronémica brasileira
tanto em quantidade de dados que proporcionara, quanto no impacto de sua
ciéncia e sua relacéo custo-beneficio.

MARVELS - ver SDSS-III

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MT — Magnetoteldrico. Método de estudo geofisico.

ON — Observatorio Nacional

P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica
RBC — Rede Brasileira de Calibracéo

REBOG — Rede Brasileira de Observatérios e Padrbes Geofisicos

RENETEF — Rede Nacional de Estacdes de Referéncia de Tempo e
Frequéncia

ReTemp/Resinc — Rede de Sincronismo de tempo e frequéncia do ON
SCUP — Subsecretaria de Coordenacéo das Unidades de Pesquisas do MCT

SDSS-III - Sloan Digital Sky Survey Il O Sloan Digital Sky Survey-Ill (SDSS-II,
http://www.sdss3.org/) consiste num levantamento de dados astrondmicos de
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extensa area do céu, iniciado em 2008 e estendendo-se até 2014, incluindo a
combinacdo de 4 programas principais: BOSS - um survey espectroscopico
para mediar a escala caracteristica da distribuicdo de béarions no Universo;
SEGUE - uma extensdo do mapeamento anterior para melhor caracterizacao
da estrutura da Via Lactea; APOGEE - um levantamento visando estudar a
evolucdo quimica da Via Lactea e MARVELS - a procura de exoplanetas.

SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia
SIM — Sistema Interamericano de Metrologia
SuperMAG - Global Ground-Based Magnetometer Iniciative

SWARM - The Earth’s Magnetic Field and Environment Explorers, missao
coordenada pela ESA (European Space Agency).

UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UNB — Universidade Nacional de Brasilia

UP — Unidade de Pesquisa do MCT

USP — Universidade de Sao Paulo

UTC (ONRJ) — Universal Time Coordinated (ON)
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